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1. A szilkséglet bemutatasa

A hataron tuli régiok egyuttmikodése - féleg a kozép- és kelet-eurépai orszagok
kozott -, szerves része annak az eurdpai torekvésnek, amely megfogalmazodott az
Eurdpai Nemzetkozi Regionalis Egyezmény keretében. Az egyuttmikodésnek Kelet-
Szlovakia és Eszak-Magyarorszag esetében a kétoldalu kereskedelmi kapcsolatok
és kooperacios egyuttmikodés fejlesztésén kivil még kulonds politikai jelentésége is

van, éspedig e térség geopolitikai biztonsaga és stabilitasa szempontjabdl.

A hataron tuli egylttmikodés az egyeduli médszer a kozos problémak hatékony
megoldasara, mivel a kulfoldi téke tavol tartja magat a térségtél és az adott
helyzetben mozgédsitani kell minden tartalékot, hogy a |étez6 szocialis fesziltségek
enyhiljenek. A térségben éloknek a hatarokra és a nemzeti hovatartozasra valé
tekintet nélkul kell megoldaniuk a problémakat, ujraéleszteni és kihasznalni a
létez6 termeldkapacitasokat és bekapcsolni a térséget a nemzetkozi
kereskedelmi vérkeringésbe. Kozds, hatarmenti 6sszefogassal ez gyorsabban és
hatékonyabban valdsithatd meg. Ehhez viszont szikséges, hogy részleteiben
ismerjuk a jelen allapotot és a kinalkozo lehet6ségeket. Kulondsképpen fontos, hogy
létrejojjon a hatarmenti kistérségek kozti rendszeres informaciécsere és a
fejlesztéssel foglalkozé szakemberek talalkozasa tapasztalatcsere céljabél. Az
eddigi hatarmenti kezdeményezések azt mutatjak, hogy az ilyen egyuttmikodés nem
csak hasznos és lehetséges, de kimondottan szukséges is ahhoz, hogy
ervényesuljenek az itt él6 lakosok jogos érdekei és azok a szempontok, amelyek a
régio — és azon belll a kistérségek —, fejlesztésénél fontos szerepet tdlthetnek be a

Szlovakia-Ukraja-Magyarorszag harmashatarmenti haromszogben.

A hatarmenti terlleteken a tervezéskor szamos speciadlis kérdéskorrel kell
szamolni, miutan sajat orszaguk gazdasagi kdzpontjaitol tdobbnyire tavol vannak, mig
a masik irdnyba a hatar éles valasztovonalként jelentkezik, amely mentén

torténelmi, kulturalis, szocialis és fizikai eltérések széles skalaja alakult ki.

ZEMPLENI RVA 1



ZEMPLEN EUROREGIO PROGRAMTERVEZET STRATEGIAI PROGRAM

A hatarteruletek altalanos 6rokségének lehet tekinteni a kovetkezdket:

az allamokban él6k tobbnyire elszigeteltek és sok dontésbdl kimaradnak;
a kereskedelmi kdzpontjaik a hatorszagtdl el vannak zarva;

az infrastrukturalis hal6zat végén helyezkednek el;

vV VvV VY V

tobbnyire a természeti eréforrasokban szegények, kulonésen a kilsé

hatartertleteken;

» a hataroknal lév6 eltér6 kommunikacios, kulturalis és szocialis helyzet

hatraltatja a kereskedelmi kapcsolatokat.

A hatarterlleteket mar nemcsak a hatar fizikai lebontasa érinti, hanem azzal
egyidejileg az aruforgalom folytonos liberalizaciéja, a szolgaltatasok
aramlasanak fokozatos szabadda tétele, valamint a termelési tényezék néhol

szabad, mashol még korlatozott mértéki aramlasa.

Az aruk forgalmanak és aramlasanak szabalyait sem regiondlis, sem kistérségi
szinten nem lehet befolyasolni, mivel ezek a szabalyok allamkozi szerz6dések
keretein belll kertlnek meghatarozasra. Az Eurdpai Unioval kotott tarsulasi
szerz6dés egyebként célul tlzte ki az aruforgalom fokozatos liberalizaciojat, ami a
vamhatarok lebontasat, kvotak, kontingensek eltorlését foglalja magaba. Ha a
termékek szabad aramlasa biztositott, akkor az egyes arucikkek masik orszagban
jelentkez6 kompetitiv. és komparativ versenyelébnye a kulkereskedelem
mozgatérugdja. A vamhatarok teljes lebontdsa, a gazdasagi unio I|étrejotte a
Javolsagok mérséklése altal” 0j kihivasokat és lehetéségeket tamaszt majd a hatar
mentén talalhatdé kis- és kodzépvallalkozasok szamara, amely az arucsere

serkentéséhez vezethet.

A kishatarforgalmat ma is mindkét oldalrél erés aruforgalom jellemzi, amely
bizonyos esetekben csak akkor jar igazi elénnyel, ha a vasarlast dsszekotik egyéb
szolgaltatasok igénybevételével, kirandulassal, rokonlatogatassal vagy egyéb
kulturalis-szabadidés programmal. E kérdéskort is allamkozi egyezmények

szabalyozzak.

A hatarmenti terlleteket kiemelten érintik a pénzugyi, banki, szallitmanyozasi,

fuvarozasi szokasok feltételei. A szolgaltatasok terén a magyar oldalon figyelhet6
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meg kompetitiv elény. A bevasarl6 turizmus jelentésége az, hogy plusz keresletet
tamaszt a hatarmenti régidkban, amely kereskedelmi kdzpontok, piacok, Uzlethazak

kialakitasat eredményezi.

A termelési tényezdk aramlasanak elsé vizsgalt eleme a munkaeré mobilitasa. Egy
térség termelési potencialja fligg a termelékenységtél, melyet befolyasol a
munkaerd képzettsége és szerkezeti oOsszetétele. A munkaer6é-aramlas

kétféleképpen érint egy térseget:
» egyrészt a térségen bellli munkaer6-aramlas, ami helyi foglalkoztatasi
centrumok kialakitasaval jar;
» masreészrol a térségek kozotti munkaerd-vandorlas.
Az els6 esetben ingazasrdl, a masodik esetben migraciorél beszélhetunk, mivel

ehhez tébbnyire kapcsolddik a lakohely térbeli athelyezése is.

A hataron tuli migraciot korlatozza a lakdhelyhez vald kétédésen tul a nemzetek
kozaotti tarsadalmi, kulturalis eltérés és a nemzetek kozotti megallapodasok, valamint

a szakmak kolcsonos elismerése.

Az adott hatarmenti térségben a megélhetési koltségek és az ezzel egyutt mozgd

munkabérek kozti eltérések szamos feszulltséget okoznak.

Ma mar a jogszabalyok lehetévé teszik a tOke szabad aramlasat. A fizikai t6ke
(gyarak, berendezések, raktarkészletek) aramlasa egyes gyarak, gyartdoegysegek
egyik térségbdl a masikba vald attelepedését jelenti, mig a pénztéke (részvény,

kotvény, pénz) aramlasanak a termelésbdvitéseket tekintjuk.

A régidknak modjuk és lehetéségik van ezen aramlasok befolyasolasara,
Osztonzéseére, melynek példajaként a kulfoldi beruhazasokat befolyasolé szempontok
kozul a legjelentésebbeket kiemelhetjuk:

a makrogazdasagi szabalyozasok,

az infrastruktura minésége,

az altalanos ipari adottsagok,

YV VvV VYV V

a piacra jutas feltételei,
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» az engedélyezési adminisztracio hatékonysaga.

Egy régio gazdasagi, tarsadalmi fejlettsége befolyasolja az ott termeld iparagak
Osszetételét. A fejlettebb terlleteken az innovativ, magas K+F potenciallal
rendelkezd iparagak telepednek meg, mig a kevésbé fejlett terlletekre a munkaerd
igényes, kisebb t6keszukségletet igényld iparagak megtelepedése a jellemzé. Ennek
megfeleléen Ovatosan parhuzamot vonhatunk az adott térségek és az ott
megtelepedett iparagak innovativ foka és az altaluk gyartott termékek életciklusa
kozott. A hatarmentiség minden elényét kihasznalva a beruhazas-osztonzési
akciok soran arra kell tehat torekedni, hogy a letelepedd iparagak a technikai

haladast és az innovaciok terjedését szolgaljak a térségben.

2. Fejlesztéspolitikai keretek

1980. majus 21-én az Eurépa Tanacs madridi miniszteri értekezletén keret-
megallapodast irtak alda a  hatarokon atnyulé egyuttmiikodések
decentralizalasardol. Ezen megallapodas szerint a konvenciot elfogadd orszagok
helyi és teruleti kormanyzatai jogosultak a nemzetkdzi kapcsolatok 6nallo felvételére
és alakitasara, s ez az adott kdzo0sségek bels6 teruleti politikajanak természetes

meghosszabbitasaként kezelendé.

1988. juliusaban kezdte meg miikédését az EK Bizottsag altal létrehozott Uzleti
Kooperaciés Halézat (Business Cooperation Network; BC-NET). A kdzb6sség egész
terlletét behal6zd, tanacsadokbdl allé és szamitogépes 0Osszekottetésen alapuld
szervezet, a kisvallalatok hatarokon tulnyulé kooperacios kapcsolatai fejlesztéséhez
nyujt kiterjedt informacidszolgaltatast. A BC-NET magyar csatlakozasi pontjat az ITD

Hungary uzemelteti.

Az Eurdpai Unié 1991. december 16-an alairta a Tarsulasi Szerzédést
Csehszlovakiaval, Lengyelorszaggal, Magyarorszaggal, majd 1993. februar 1-jén
Romaniaval. A térségbdl Ukrajnaval 1994-ben kereskedelmi és egyuttmiikodési
megallapodast kotott, amelyben kifejezte készségét, hogy 1998-ban targyalasokat

kezd a szabadkereskedelmi megallapodas megkotésérél.

Az EU tarsulasi szerz6dések megkotése utan a Visegradi Csoport orszagai 1992.

december 21-én, Krakkéban egymassal is részleges szabadkereskedelmi
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megallapodast kotottek (CEFTA). Ezzel a Karpatok Eurorégié harom érintett orszaga

kozott mar megindult a szabadkereskedelem térnyerése.

Regiondlis szinten mindezt tovabb erGsitette az 1993-ban a Karpati Kamarak
Egylittmiikodésérol megkotott szerzédés (tagjai: Rzeszow, Ungvar, Rijeka,
Lemberg, Arad, Miskolc, Nagymihaly és Kassa varosok Kereskedelmi és

Iparkamarai), majd a Magyar-Szlovak Kereskedelmi és Fizetési Megallapodas.

Az 1994-es évben alakult meg és mikodik PHARE tamogatassal a Karpatok
Eurorégion  bellul, Satoraljaujhely  kozponttal a  Karpatok Hatarmenti
Gazdasagfejlesztési Szovetség (KHGSZ) azzal a torekvéssel, hogy a szlovak-
ukran-magyar harmashatar mentén a kulgazdasagi egyuttm(kodést vallalkozasi

szinten elémozditsa.

1995-ben a Zempléni Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (ZRVA)
megbizasabol készlilt el a harmashatarmenti gazdasagi egyuttmikodés

fejlesztésérdl, vallalkozasi dvezet kialakitasarol szo6l6 kutatasi zardjelentés.

Zemplén Régi6 sarospataki és satoraljaujhelyi statisztikai vonzaskorzeteinek 52
onkormanyzata — a Zempléni RVA kezdeményezésére — gazdasagfejlesztési ovezeti
programot fogadott el és kijeldlési javaslatot készitett 1997. februarjaban, melynek

cime: , A Zempléni Vallalkozasi Ovezet Gazdasagfejlesztési Programja”.

A kijelolési javaslat és a program alapjan — a B-A-Z. Megyei Teruletfejlesztési Tanacs
tamogatasaval - a Magyar Kormany 53/1998. (lll.27.) rendeletével a térséget
Vallalkozasi Ovezetté nyilvanitotta. Ez igen jelentds lépés, mind a gazdasagi
fejlesztések, mind a hatarmenti gazdasagi kapcsolatok vonatkozasaban, hiszen a
Véllalkozasi Ovezet kategéria ma hazankban a legkedvezdbb tamogatasi

feltételekkel varja a potencialis befektetoket, vallalkozdkat.

A gazdasagfejlesztési program realizalddasaként a 18/1998. (VI.25.) KTM rendelet
2. szamu melléklete szerint elemzésekre, stratégiai, valamint operativ
programalkotasra kerllt sor térségi aktorok bevonasaval, majd a B-A-Z. Megyei
Teruletfejlesztési Tanacs dontése alapjan 2000-ben a Zempléni RVA munkajanak

eredményeként elkésziilt a Zempléni Vallalkozasi Ovezet teriiletfejlesztési
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programja, mely épit a harmas hatarmentiségb6l adédo elényok kihasznalasara is.

A zZVO emlitett teriletfejlesztési programja szorosan illeszkedik Borsod-Abadj-
Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepciojahoz, amely 1999-ben a fejlesztés

egyik fé iranyaként jeldlte meg a hatarmenti kapcsolatok fejlesztését.

A kdzOs piaci eszme a hatarokon ativelé kapcsolatok fejlesztésére nagy hangsulyt
fektet, mert a nemzetkozileg vegyes lakossagu, torténelmi, kulturalis, vagy gazdasagi
rokon vonasokat mutatd tajegységek er6forrasainak egyuttes felhasznalasa a
k6zosségi politika preferalt tertlete. A regionalizmus kibontakozasat bizonyos
keretek kdzott maga az EU kezdeményezte az INTERREG és az un. RECITE (A

régiok és varosok Eurdpaja) programokkal.
A regionalizmussal kapcsolatos stratégiai elvek:

» Szubszidiaritas elve: a dontések a problémak felmerulésének szintjén
szllessenek, a koézponti kormanyzat csak tamogatast nyujt a

dontéshozatalhoz.

» Partnerség elve: a dontések a lehetd legszélesebb eérdekegyeztetés

alapjan szulessenek, a kozképviselet csak a szerepléje a folyamatnak.

> Programozas elve: egyedi beruhazasi projektek helyett fejlesztési
programokat kell finanszirozni, amelyek — megvaldsithatosagi vizsgalatok
alapjan — a célokat, stratégiat, szervezetet és a forrasokat is

meghatarozzak.

> Addicio elve: a finanszirozas altalaban nem allami eszk6zokbdl torténik, az

allam csak kiegésziti a megvalésitas forrasait.

» Koncentracié elve: az eszkdzok Osszpontositasa a legnagyobb elérhetd

eredmeényt igér6 teruletekre és tevékenységekre.

Az egyluttmiikodési ovezet alapelvei:

» Az egyenrangusag elve, vagyis a harom orszag szomszédos hatarmenti
terlleteinek  egyuttmikodésében a  tokéletes kiegyenlitdésre,
egyenértéklségre kell torekedni, egyik fél sem kényszeritheti ra akaratat a

masikra.
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>

Kolcsonos elényok elve: olyan fejlesztési, egylttmikddési programok
kialakitasat tlizzuk ki célul, melyek mindharom terulet fejlédését elénydsen

befolyasoljak.

A koordinacio elve: a fejlesztési programokat 6sszehangoltan dolgozzuk ki

és valositjuk meg.

A gazdasagfejlesztési érdekek el6térbe helyezése: a korlatoltan
rendelkezésre all6 erdforrasokat a gazdasagi fejlédés feltételeinek

tényleges megteremtéséhez, javitdsahoz hasznaljuk fel.

A termelési-lizleti integracié elve: a harom orszagrész Uzleti,
gazdasagfejlesztési szereplbinek egyuttmikodése valjék napi gyakorlatta,

az ilyen iranyu kezdeményezések kapjanak preferenciat.

A békés egymas mellett élés elve: a szomszédos népek bizonyithassak
jészandékukat, a nemzetiségek legyenek hasznos tagjai az allamalkoto

nemzetnek.

3. A célok bemutatasa

A hatarmenti gazdasagi egyuttmikodés fejlesztésének stratégiai céljai a kovetkezdbk:

» az egyuttmikddés gazdasagi alapjainak erdsitése, versenyképes arualapok

mennyiségének ndvelése (vallalkozdi infrastruktura fejlesztése),

» a gazdasagi egyuttmikodés fizikai feltételrendszerének 6sszehangolt

javitasa,

» az egyuttmikddd hatarmenti térségek tékevonzasi képességének javitasa,

» a hatarmenti egyUttm(kodés informatikai és marketing szempontu

fejlesztése

révén a térség gazdasagi-tarsadalmi kohézidjanak erésitése, az életminfség javitasa

€s a polgarosodas folyamatanak segitése.

Hangsulyoznunk kell annak fontossagat, hogy e célkitizéseket megvaldsitd

hatarmenti gazdasagi egyuttmikodés fejlesztése soran csak olyan projektek,

beruhazasok eélvezhessenek prioritast, tamogatast az egyuttmikodési program

tamogatoi részérdl, melyek az Eurdpai Unié kovetelményeivel konformak, mind a
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mindségbiztositas, mind a kornyezetvédelem szempontjabdl. Kiemelten kezelendd,
hogy az eldballitott termékek nem csak a hatarmenti egyuttmikodésben, de az
Eurdpai Unié piacain is versenyképesek kell, hogy legyenek. Ez azért fontos, mert a
fejlesztési program célja nem lehet csak a tulélés, a megélés, a fejlédés kell, hogy

mozgatorugo legyen.

A stratégiai célokhoz illeszkedd konkrét fejlesztési prioritasok kozé tartozik a kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztése, amely nélkul elképzelhetetlen a versenyképes
arualapok mennyiségének novelése. A hatarmenti KKV-k versenyképességének
novelése szempontjabdl kitlizott cél a vallalkozasok innovacidé képességének

erdsitése, valamint a termékek és szolgaltatasok piacra jutasanak segitése.

Szinte egyontetlien vallja mindenki, hogy a gazdasagi és egyéb egyuttmikodés
fejlesztésének mar a kezdeti stadiumaban a legfontosabb teend6 a
hataratjarhatésagi feltételek, az atjarhatésagi infrastruktiura biztositasa. Ez
alapcélként jelentkezik, hiszen feltétele a logisztikai (szallitmanyozasi) tevékenység

fejlesztésének.

A nemzetkozi kereskedelemben a fejlett logisztikai tevékenység mellett igen fontos
az orszagok kodzotti devizakiméld arucsere-forgalom megvaldsulasa, amely igényli az

uzleti-pénzugyi kooperacido megerdsitését.

A szlovak-magyar zempléni hatarmenti térség egyuttmikodésének legfontosabb
gazdasagi célja a régiok tbkevonzasi képessegeének javitasa, amelynek legfontosabb
eszkdze a vallalkozasi ovezetek kialakitasa. Az ilyen dvezeteken belul mikodé
ipari parkok, vagy a hatarmenti tertleteken ipari és kereskedelmi célokra létrehozott
logisztikai kdzpontok, inkubatorhazak nagyban fokoznak a térség exportképességét,
hozzajarulnanak a kulfoldi és nemzeti t6ke- és technolégia transzfer
megvalositasahoz, valamint a régidén bellli munkanélkiliség csokkentésével és az
életszinvonal javitasaval a depresszios, hatranyos helyzeti kistérségek

revitalizaci6jahoz.

A fejlesztéshez nélkulozhetetlen egy regionalis vallalkozéi informaciés adatbazis
kialakitdsa, amelynek célja, a régié vallalkozasainak naprakész nyilvantartasa és a

vallalkozasokrol gydjtott informacié hatékony feldolgozasanak lehetévé tétele. Az
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egyuttmikodés keretein beluli megvalositashoz szikséges az egyuttmikodés

informatikai adatcsere rendszerének és regionalis marketingjének fejlesztése is.

A harmashatarmenti régidk Uzleti kdrnyezetének elemzése alapjan megallapithatd,
hogy mindharom orszag kulkereskedelmi forgalmaban kimutathatéok a
szomszédokkal folytatott aruforgalomban azon sajatossagok, melyek a térség
komplementer jellegébdl, jelenlegi gazdasagi helyzetébdl, ipari-agrar szerkezetéebdl
eredeztethet6k. Az egyuttmikodd térségek regionalis gazdasagi, statisztikai adatai
mar ma is a makrogazdasagi szinti kapcsolatoknal intenzivebb egyuttmikodeést
mutatnak, igy tehat megvan az alapja az egyuttm(kddés szorosabbra flizésének,

fejlesztésének.

4. Javasolt intézkedések

A fejlesztési prioritas keretében megfogalmazott kulonds célok elérése érdekében az

alabbi intézkedések kerlltek megfogalmazasra:
4/1. Hataron atnyulé gazdasagi kapcsolatok fejlesztése
4/1.1 A hatarmenti egyiittmiikodés szervezeti centrumainak erésitése

Az intézkedés célja az egyuttmikodés szervezeti kereteinek (Karpatok
Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség, Zemplén Eurorégid) fejlesztése,
megerfésitése, és az egyuttmikodés programszintd céljainak
(Harmashatarmenti Gazdasagfejlesztési Program) felllvizsgalata,

aktualizalasa.
4/1.2 A hatarmenti vallalkozasfejlesztési egylittmiikodés tovabbfejlesztése

Cél a zempléni interregionalis gazdasagfejlesztési és oktatasi kdzpontok, ipari
parkok, inkubatorhaz fejlesztések megvaldsitasa (Satoraljaujhely ZRVA,
Kiralyhelmec RRA, Ungvar VK), a mar létez6 kozép és fels6foku oktatasi
egyuttmikodési programok fejlesztése, kiszélesitése (egyetemi, kozépiskolai,

felnétt, vallalkozoi és alapképzésben).
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4/1.3 A hatarmenti térségek marketingtevékenységének elinditasa

Az intézkedés keretei kozott valosul meg a hatarmenti térségek 6sszehangolt,
egymast erGsitd régidmarketing tevékenysége (befektetésdsztonzés,

idegenforgalom), ezzel fokozva a befektetékeért folydé harc esélyeit.
4.2. K6zos infrastrukturalis és kornyezetvédelmi fejlesztések megvalésitasa
4/2.1 A hatar atjarhatésaganak javitasa

Cél a hataratkel6k fejlesztése, az Europai Unidés hatarok megsziinéséig az
atjarhatésag fizikai feltételrendszerének kialakitasa (utak, vasut, vizi- és légi

kozlekedés).

4/2.2 A hataron atnyulé kornyezet- és természetvédelmi egyuttmiikodések

fejlesztése

A kornyezetvédelmi feladatok a hataron atnyulo tajegységekben (Hegykoz,
Bodrogk6z) csak az egyuttmikodés keretében végezhetbk hatékonyan. Az
intézkedés a kdzoOs taj- és természetvédelmi terlletek fejlesztését (Zempléni
Tajvédelmi Korzet), a kdrnyezetvédelmi problémak elleni k6zos fellépést, az

ar- és belvizvédelem (Tisza, Bodrog) fokozasat célozza.
4/3. A hatarmenti telepiilések kozotti kulturalis és cserekapcsolatok fejlesztése
4/3.1 A telepiiléskozi egyuttmiikodés fokozasa

Cél a mar megléevé oOnkormanyzati, telepulési, kulturalis egyuttmikodések
O0sszehangolasa, szervezetté tétele, fejlesztése, a telepulésszovetségek
(ZTSZ, Bodrogkozi), testvérvarosi kapcsolatok, koézds fejlesztési programok

(Nagy-Milic Naturpark, stb.) erésitése.

5. Monitoring mutaték

Output indikatorok:

— A hatarmenti egyuttmikodésre biztositott, elnyert tamogatas nagysaga,

— A hatarmenti egyuttmikodés keretében létrehozott programok, fejlesztések
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szama,

A hatarmenti régidban létrejové és mikodd vallalkozoi egyuttmikodések

szama,
A hatarmenti régidéba érkezé EU forrasok 6sszege,
A hatarmenti térségben Iétrehozott / megtartott munkahelyek szama,

A hatarmenti térségben befektetett téke nagysaga,

Eredmény indikatorok:

Az Interregionalis programok szamanak valtozasa,

A hataron atnyuld programokban résztvevd szervezetek szamanak

novekedése,
A hatarmenti térségben a befektetések valtozasa,

A hatarmenti egyuttmikodés keretében Iétrehozott programok, fejlesztések

szama, értéke,

A hatarmenti térség (Eurdrégid) és programjainak ismertsége,

Hatas indikatorok:

A hatarmenti térségek GDP-jének alakulasa,

A hatarmenti kistérség és az anyaorszag GDP aranyanak alakulasa,
A hatarmenti térség aruforgalmanak kialakulasa (hatarmenti export),
A hatarmenti térségen beluli idegenforgalom kialakulasa,

Az egyuttmikoédéd hatarmenti térség nemzetkdzi idegenforgalmi mutatéinak

novekedése,
A munkaerd mobilitas valtozasa a hatarmenti térségben,

A hatarmenti térségben a jovedelmi viszonyok novekedése,

1.1.1 Kozremiikodo szervezetek

A hatarmenti kapcsolatok fejlesztése fejlesztési programrész megvaldsitasat a

nemzetkdzi és helyi tapasztalatok alapjan az 6sszevont forrasfelhasznalas és a

ZEMPLENI RVA 11



ZEMPLEN EUROREGIO PROGRAMTERVEZET STRATEGIAI PROGRAM

tobbszerepldség kell, hogy jellemezze az eredményesség érdekében.

A fejlesztési prioritas végrehajtasaért felelés szervezetek meghatarozasa

Kormany (KuM, GKM, FVM, MEH, FMM), valamint az egyuttmikddésben

érintett orszagok kormanyai és illetékes minisztériumai,

Kistérségi Terlletfejlesztési Tanacs és munkaszervezete,

A kozremikoddk korének megijelolése

Regionalis és Megyei Teriletfejlesztési Tanacs és Ugyndksége,

Hataron Tuli Magyarok Hivatala (HTMH),

ITD Hungary (Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Kht.),
Karpatok Eurorégiéért Kdzalapitvany,

Uj Kézfogas Kozalapitvany,

Onkormanyzati tarsulasok (minden kézremiikodé orszagbal),

Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetseég,

Zempléni Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany,

Gazdasagi kamarak regionalis egységei minden kdozremikodé orszagbdl,

A Karpatok Eurorégio érintett kistérségeinek szakmai és érdekképviseleti

szervei,

Hatarmenti civil szervezetek (minden kézremikodé orszagbal),

A megvalodsitok

Hazai és kulfoldi tarsas vallalkozasok, vallalkozasi egyuttmiikodések,
Erintett hatarmenti &nkormanyzatok,

Zempléni Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany,

Regionalis Fejlesztési Ugyndkség Kiralyhelmec (Szlovéakia),
Nagykaposi Regionalis Vallalkozasfejlesztési Szovetség (Szlovakia),

Satoraljaujhelyi Tourinform Iroda és a Zempléni ldegenforgalmi Szdvetség,
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— Oktatasi intézmények,

— Hatarmenti helyi és regionalis egyesuletek, szOvetségek,

A fejlesztéshez sziikséges lehetséges forrasok

Nemzetkozi forrasok

El6csatlakozasi pénzlgyi eszk6zok (Phare CBC, ISPA, Sapard),
—  Strukturalis Alapok (ERFA, ESZA),

— Kohézios Alap,

— Kodzosségi Kezdeményezések (Interreg),

— Kozo6sségi programok (Culture 2000, Youth 2000-2006),

—  Kozrem(kdédd orszagok illetékes minisztériumai altal kozvetitett EU-s

forrasok,
— Nemzetkozi Visegrad Alap programjai (V4 Egyuttmikddés),
— Karpatok Eurorégidért Alapitvany tamogatasi alapja,
— Nemzetkozi pénzintézetek,
— Nemzetkdzi alapitvanyok,

Allami forrasok

A résztvev6 orszagok koltségvetési (minisztériumi) palyazati forrasai,
— A hataron tuli magyarokat segité programok, alapitvanyi palyazatok:,
— Hatéaron Tuli Magyarok Hivatala (HTMH) tamogatasai,

— Corvinus Rt. tamogatasi programjai,

—  Uj Kézfogas Kdzalapitvany palyazati programja,

— lllyés Kdzalapitvany palyazati rendszere,

— Apaczai Janos Kozalapitvany,

— Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs  (NORDA)

decentralizalt tdmogatasi kerete,
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— Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Terlletfejlesztési Tanacs decentralizalt

tamogatasi kerete,
— Hitelkamat tamogatasi rendszerek,

Helyi forrasok

— C)nkorményzati sajat erdk és hitelek,

— Teruletfejlesztési Tarsulasok sajat eréi és hitelek,

— Vallalkozoi sajat erék és hitelek,

— Non profit szervezetek sajat erdi és palyazati forrasai,
— Kockazati tbke és hitellehetdségek,

— Kamarai hitelek, tamogatasok,
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