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Karpatok Beszallitoi Klaszter El6tanulmany

1. El6zmények

A Karpatok keleti térségében tobbiranyu kezdeményezések eredményeként 1étrejott hatarokon
atnyulo egyiittmiikodési szervezddések:

e Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség (1994. november 4.)

e Zemplén Eurorégid (2004. aprilis 23.)
fejlesztési stratégidikban alapvetd célként jeloltek meg az egyiittmiikddo teriiletek gazdasagi
alapjainak erdsitését, versenyképes arualapok mennyiségének novelését a relevans térségek
tokevonzasi képességének javitdsa, valamint a KKV szektor megerdsitése, beszallitoi
haldzatok kialakitasa révén.
A Zempléni RVA, mint ezen szervezddések generaldo, majd gesztor szervezete a
befektetésdsztonzesi €s a harmashatarmenti kooperéacios halozati tapasztalatokra timaszkodva
a 2001. juliusaban benyujtott palydzatdban mar kezdeményezte egy interregionalis klaszter
létrehozési lehet6ségeinek vizsgilatit a Zempléni Vallalkozasi Ovezet bazisan, de ezt akkor a
BAZ Megyei TFT szakmai zsiirije nem preferalta.

Hivatkozott palyazatunk indoklasaban szerepelt, hogy ,,a harmashatdrmenti régiéban miikodo
kis- és kozépvallalkozasok még nem eléggé hasznaljak ki az egymas kozotti horizontélis és
vertikalis egylittmiikodés lehetdségeit. A térség gazdasagi fejlédésében ezért potlolagosan
kinalkoz6 lehetdség azaltal, hogy megvizsgaljuk: a jelenlegi kooperacids kapcsolatokon tul,
milyen tovabbi egyiittmiikodési halok (klaszterek) hozhatoak 1étre. ..

Egylittmiikdési modellt kivanunk oOsszeéllitani, hogy felhivjuk a térség vallalkozoéinak
figyelmét a klaszter technika alkalmazasi lehetdségeire, elOnyeire. ..

A tanulméanyban bemutatandé kooperacios — egyiittmiikddési klaszter gyakorlati realizalasa
azt eredményezheti, hogy a térségben eldallitott nyersanyagok félkész- és késztermékek
magasabb feldolgozottsdgi fokon, nagyobb hozzdadott érték tartalommal keriilhetnek
értékesitésre. Ez a kooperacid a vallalkozoi jovedelmek ndvekedésén tal javitana a
harmashatarmenti térség (ovezet) nyersanyagai, termékei és szolgaltatdsai piacosulasat,
segitené 1) munkahelyek létrehozasat.”

A KHGSZ tizéves periodusanak attekintése, értékelése €s a Zemplén Eurorégid stratégiai
programvitai indukaltdk a klaszter szervezés ismételt napirendre vételét, s belsd
er6forrasokbol valo elinditasat. Ennek elsé 1épéseként — terveink szerint — 2004. november
19-¢én aldirasra keriil a ,, Kdrpatok Beszallitoi Klaszter” egyiittmikodési megallapodasa
magyar, szlovak és ukran alapito partnereinkkel.

2. A regionalis klaszter értelmezése

A klaszterek kialakuldsa vilagszerte annak kdszonhetd, hogy a globalis verseny kihivasaira a
vallalatok ujfajta egyiittmiikodések kialakitdsaval: a nagyvallalatok stratégiai szovetségekkel,
fuzionalassal, a KKV szektor pedig iizleti haldzatokkal valaszolnak.

A globalizaci6 azonban nem csak kényszereket, hanem lehetdségeket is hordoz magéban,
ugyanis lehetévé valik, hogy a vallalatok input-output kapcsolataikat térben Kkiterjesztve
, barmit — barhol és barmikor” eladhatnak, vagy megvehetnek, tevékenységeiket barhol
végezhetik, telephelyeket tetszoleges helyen 1étrehozhatnak.

Ezek a folyamatok azzal jarnak, hogy a vallalatok keresik az olcsobb mitkddésre, termelésre
lehetdséget ado és/vagy piaci lehetdségekhez kdzelebb 1évo régidkat, orszagokat.

Zempléni RVA 1



Karpatok Beszallitoi Klaszter El6tanulmany

Ugyanakkor azt is megfigyelték, hogy a nemzetkozileg versenyképes iparagak tobbségénél
erdteljes térbeli koncentracid érzékelhetd. M. Porter ezt a jelenséget globalis-lokalis
paradoxonnak nevezi: globalis versenystratégia €s térségbeli koncentracid egyiitt jelennek
meg. A globalis vallalat a stratégiailag nagy fontossagu tevékenységeit (K+F,
kulcsalkatrészek, gyartasa stb.) egy hazai térségi bazisban koncentralja, mig értéklancanak
tobbi elemét kihelyezi szdmara elényds telephelyekre, vagy mas vallalatokhoz (outsourcing).

A regionalis klaszter (clustering = csoportosulds, csomosodas) Porter (2000.) szerint: ,,egy
adott iparag versenyzo és kooperadlo vallalatai, kapcsolodo és tamogato iparagai, pénziigyi
intézmények, szolgaltato és egyiittmiikodo infrastrukturalis (hattér) intézmények (oktatas,
szakképzés, kutatas), vallalkozoi szovetségek innovativ kapcsolatrendszerén alapulo foldrajzi
koncentracioja.”

Lényegében adott tevékenységi korben miikodo egymassal valamilyen kapcsolatban 4lld
vallalkozasok ¢és intézmények fo6ldrajzilag koncentralt csoportja, amelyek hasznositjdk a
lokalis technologiai externalidk szamtalan varidnsat a tudds megosztasatol és a tudds
tulcsordulasatol (spillover) a kezdd cégek (start-up) magas ardnyaig.

A klaszter nem mads, mint egy ipardghoz tartozé fiiggetlen vallalatok, valamint a hozzajuk
kapcsolodd gazdasagi szektorok és intézmények olyan halmaza, amelyek relative nagy
aranyban hasznaljdk egymas termékeit ¢és szolgaltatasait, hasonld, vagy ugyanazon
tudasbazisra ¢és infrastruktarara tamaszkodnak, valamint hasonlé innovaciokat tudnak
hasznositani (Enright, 1998.). (1. sz. abra)

A klaszterek sematikus modellje

Vezetd
iparagak
Kulcsvallalatolk,

melyak a régidn
kiviilre exportainak
termékeket és szolgaltatidsokat,

Beszallitok halozatai

Alapanyagokat, alkatrészeket, eszkozoket
es szolgaltatdsokat biztositd vallalatok.

Gazdasagi infrastruktira

Emberi Technoldgia Uzleti Finanszirozas Miszaki
ertforras kornyezet es thkejavak infrastrukttra

Forras: Council on Competifiveness alapjan sajat szerkesziés.,

Zempléni RVA 2



Karpatok Beszallitoi Klaszter El6tanulmany

Az EU Vallalkozasi Féigazgatosag a porteri definiciot a kovetkezokkel egészitette ki (2002):

a klaszter olyan egymastdl kdlesondsen fiiggd vallalatok és kapcsolodd intézmények csoportja

melyek:

e cgylittmiikodok és versenyzok,

e fGldrajzilag egy, vagy tobb régioban koncentralddnak,

e meghatarozott teriiletre/agazatra koncentralnak, hasonlo képességek €s technologiak kotik
Oket Gssze,

¢ tudomanyos alaptiak, vagy hagyomanyosak,

e intézményes (klaszter menedzser), vagy nem intézményes formaban mikddnek.

A hivatkozott EU tanulmany (Regional Cluster in Europe, EC, 2002.) szerint négy iskola

létezik a klaszter definidlaséra:

e Az olasz iskola kozponti kategoridjat a hasonld tevékenységet végzd kis- és
kozépvallalozasok térbeli koncentracidja révén kialakulod iparagi korzetek alkotjak:
megkozelitésében kiemelt szerepet jatszanak az externidlidk, a tarsadalmi, valamint a
bizalmi toke,

e A kaliforniai iskola a vertikalis dezintegracio révén l1étrejovo termelési kapcsolatok alkotta
halézatokra helyezi a hangsulyt. A koltségek csokkentése a halozat miikodtetésének
legfobb célja,

e Az északi, vagy skandinav iskola klaszterfelfogdsaban a kizarolag helyben hasznosithato
lokalis tudas, kiilondsen a nem kodifikalt, rejtett tudds, valamint az ennek hatésara
1étrejovo innovaciok jatszanak kiemelt szerepet,

e A porteri klasztermegkozelités szerint az el6z6 iskoldk mindegyike egy adott helyhez
kotott, a vizsgalt régio tarsadalmi rendszereiben gydkerezd folyamatként jellemezte a
klasztert: a f6 hangsulyt pedig a helyspecifikus elemeken van. Veliik ellentétben Porter a
vallalati szintli versenyeldnyoket és azok forrdsait vizsgalta elsdsorban, nem pedig a
regiondlis gazdasagot ¢és a klasztereket. A klaszter alapjat az ¢ esetében a vallalatok ¢és
intézmények kozotti egytittmiikodés és informacidaramlas teremti meg.

Az OECD (Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet) definicidja (1999) szerint a
klaszter olyan vertikalisan és/vagy horizontalisan kapcsolodd cégek csoportja, melyek a
kapcsolodo tarsintézményekkel egyiitt ugyanabban az &4gazatban miikddnek. Ez a
megkozelités nem foglalkozik a klaszterek regionalis dimenzidjaval, a szinergiahatdsokkal,
figyelmen kiviil hagyja a méretbeli kérdéseket (mikortol beszélhetiink klaszterrdl) és mellézni
az értéklanc-szemléletet.

A regiondlis klaszter a helyi/térségi huzddgazat: a régid6 domindns iizletdga, amelyik
exportképes, a nemzetkdzi versenyben helyt tud allni, mert van valamiféle versenyelonye. Ez
a vezetd iparag allhat néhany globalis vallalatbol és beszallitoi halozatokbol, de lehet kis- és
kozépvallalatok regionalis csoportosulésa is.

3. Klaszterek létrehozasa

Klaszterek olyan gazdasagi szektorban johetnek leginkabb létre, ahol exportra, pontosabban
région kiviili keresletre termelnek, ezaltal remény ¢&s lehetdség van a gyors piaci
terjeszkedésre. Ekkor a vallalatoknak érdemes befektetni 0j technologidkba, tovabba a piac
nagy méretébol adodo lehetdségek is csak a vallalatok ¢és kapcsolodd intézmények
Osszefogasaval aknazhatok ki. Az egylittmiikodés minden résztvevd partnernek elénydket
kell, hogy jelentsen, azaz mindenkinek jobban kell jarnia, mintha egyénileg, kiilon-kiilon
probalnanak versenyezni. Ezért a klasztereknél az ,, egyiittmiikodo verseny” (cooperative
competition) kiilonb6zo formait figyelhetjiikk meg.
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A klaszterek egy része (1.) spontdn modon jott 1étre és semmilyen formalis kapcsolat nincs az
egymassal versenyzd, konkuralo vallalatok k6zott. (pl.: Tokaj-Hegyaljai bordszatok)

Klaszteresedés masik (2.) tja, amikor egy nagyvallalat beszallitdi haloézatabol (pl.: autogyar)
nd ki egy regionalis és/vagy iparagi egylittmikodés.

A klaszter 1étrehozas leginkabb direkt formdja, amikor (3.) egy non-profit szervezddés tudatos
térség- ¢és gazdasagfejlesztési célzattal katalizadlja az egyiittmiikddési hélozat 1étrejottét,
érdekiikben kozdsségi marketing tevékenységet végez, de az iizleti események tényleges
szerepldi az 6nallo vallalatok.

Mindharom klaszter valtozat mellett adodik az a sajatos helyzet, hogy nem lehet pontosan
megmondani, hogy kik/mely vallalatok tartoznak a klaszterhez, mivel annak nincs formalis
tagsaga (szemben pl.: egy beszallitoi halozattal)!

A Kaérpatok Beszallitoi Klaszter 1étrehozasat a 3. valtozat szerint tervezzilk megvaldsitani,
melynek elsd 1épéseként egyiittmiikodési megallapodast elképzeléseink, terveink nevesitése,
formaba Ontése szandékaval.

Az egyiittmiikddés létrehozasdban szandékosan csak non-profit szervezetek (6) vesznek részt,
ezzel is jelezni kivanjuk, hogy az érintett hdrmashatarmenti régié minden versenyképes
vallalkoz6ja, vallalata felé egyforman nyitott, szolgaltatdsai a térség fejlodése érdekében
minden itt mikodoé, munkahelyeket fenntartd gazdasagi szerepld szdmara elérhetdek.

A Karpatok Beszallitoi Klaszter célja, hogy eldsegitse:

e Uj, a nagy multinacionalis vallalatok szidmara mar beszallito, vagy beszallitani képes
vallalatok letelepedését a régidban,

e A harmashatarmenti térség ¢és a Zemplén Eurorégié bekapcsolodasat a centrumok
gazdasagi folyamataiba,

e A térségi 1j €s meglévo ipari, kereskedelmi és logisztikai vallalkozasok egyiittmiikddési

halézatanak kialakulasat, illetve az egylittmiikodés hatékonysaganak novekedését,

Uj beszallitéi kapcsolatok kialakulasat,

A klaszteren beliili beszallitova valast,

Beszallitoi képességek javitasat,

Kiilfoldi vallalkozasok letelepedését a Zemplén Eurorégioban/harmashatarmenti

térségben.

A Karpatok Beszallitoi Klaszter miikodését palyazati forrdsokbodl kivanjuk finanszirozni. A
szlikséges titkarsagi infrastrukturat a Zempléni RV A biztositja.

A Kklaszter szervezésére Bidy Laszlo okl. kozgazdaszt kértiik fel, akinek minimalbéres
fizetését 6 honapos iddtartamra a Zempléni RVA biztositja. A Klaszter Menedzser
(ligyvezeté) tovabbi dijazasa, érdekeltségi rendszere a ZRVA hataskorében kertil
meghatarozasra.

4. A Kklaszterbdl szarmazo elonyok az érintett vallalatok szamara

A klaszterek altal nyujtott lokalis versenyeldnyok forrasait tobbféleképp lehet rendszerezni, a
klaszter vizsgalatok dont6 részénél alkalmazott Porter-féle rombusz-modell négy
determindnsbol all: tényez6 (input) feltételek, keresleti feltételek, a vallalati versengés és
stratégia Osszefliggései valamint a tdmogatd (kiszolgdlo) és kapcsolddd iparagak (Porter
1990). Az 1990-ben megadott modellt Porter 1998-ban atdolgozta és pontositotta, kitérve a
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determinansok lokalis jellemzdire is, ez a kiterjesztés itthon még nem terjedt el (2. sz. dbra).
Mivel a piaci verseny jellege ipardganként valtozik, ezért ipardganként kell feltdrnunk a
versenyelényok lehetséges forrasait is: a rombusz egy adott iparag lokalis kornyezetének

elemeit irja le.

2,

abra

Az iparagi versenyeldnyok lokalis forrasai

A vallalati étmtégia és
versengés osszefliggései

A wvallalati befektetések for-
maéi, az alkalmazhatd straté-
giak tipusai, s a helyl versen-
Qs intenzitasa

—Helyi kOrnyezet, amaly 0sz-
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Forras: Porter (2000/b, 258. 0.) alapjan sajét szerkesztés
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a) Tényezo (input) feltételek: a vallalati inputokat jelentd eréforrasok valamint az eréforrasok
¢s a termékek aramlasat lehetévé tévd infrastrukturdlis elemek Osszességét jelenti. Fontos
kiemelni, hogy ezen tényezok koziil csak azok birnak jelentdséggel, amelyek sziikségesek az
ipardg miikodéséhez (pl. az élelmiszeripar szamdra dltalaban a jo mindségii mezégazdasagi
teriiletek nem jelentenek elonyt, mivel az alapanyag mashonnan is beszerezheto).
Specializaltsaguk alapjan megkiilonboztetiink altalanos és specialis tényezdket. Az altaldnos
tényezok barmely ipardgban felhaszndlhatoak (pl. szakképzetlen fizikai munkaerd,
kézuthadlozat sth.). A specidlis tényezOk ezzel szemben mindig lokdlisak és iparag-
specifikusak (pl. iparagi témdkra specializalodott  kutatok, kutatohelyek, egyedi
infrastrukturalis létesitmények stb.), és kialakitasuk hosszabb iddt €s jelentdsebb befektetést
igényel.

Az ipardgi versenyelonyok létrejottében az erdforrasok ¢€s infrastrukturdlis elemek
mindségének ¢€s specializaltsdganak fontosabb szerep jut, mint mennyiségének. Magasabb
rendli és tartos versenyeldnyok forrasait csak specializalt tényezdk nytjthatjak, kialakitasuk €s
igy utanzasuk hosszabb id6t igényel. Egy erdforras hidnya, vagy sziikossége nem jelent
feltétleniil versenyhdtranyt az ipardg szdmara, hisz tavolabbi piacokrdl is beszerezhetd, illetve
hianya innovaciora késztethet.

b) Keresleti feltételek: a kereslet mennyiségi mutatoi (pl. piac mérete, novekedési iiteme) is
jelentdséggel birnak a versenyeldnyok kialakuldsaban, de a helyi kereslet mindségi jellemzoi
(piac szegmentaltsaga, igények korai megjelenése, kifinomultsaga, fiiggetlen vasarlok szama)
sokkal fontosabb szerepet jatszanak. Két fogyasztoéi csoportnak van kiemelt jelentdsége.
Egyrészt a ,, hazai” fogyasztoknak, mivel a tdliik szarmaz6 vasarloi jelzések gyorsabban és
konnyebben jutnak el a vallalkozasokhoz. Mésrészt a kifinomult izlést (szofisztikalt) vagy
igényes fogyasztéi csoportoknak. Ok azok a fogyasztok, akik nyomaést gyakorolnak az
iparagra, hogy az magas mindségli termékeket allitson eld. A tomegizlés idovel sokszor a
kifinomult vasarlok szokdsait veszi at, igy a helyi igényes vasarlok elvardsainak nyomon
kovetésével eldre jelezhetdk a piaci kereslet valtozasai, ami globalis piacra valo kilépést is
eldsegiti.

c) Tamogato (kiszolgadlo) iparagak: azok a vallalkozasok, iizleti partnerek, amelyek a vizsgélt
iparagnak az inputokat (anyagokat, eszkézoket, szolgaltatasokat stb.) széllitjak. A kapcsolddo
ipardgak viszont nem 4allnak {izleti kapcsolatban a vizsgalt iparag vallalataival, de lehetdség
van bizonyos tevékenységek megosztasara, illetve koordindldsara a két iparag kozott, pl.
kiegészitd termékek gyartasa (pl. butorgyadrtok és szonyegkésziték). Mind a tdmogatd, mind a
kapcsolodo ipardgak helyi jelenléte, elérhetdsége €s mindsége a tartods versenyeldnyok egyik
forrdsa. A versenyképes partnerek helyi jelenléte a kozelség miatt szinergikus hatdsokat
generdl, rugalmasabb egyiittmiikodés alakithaté ki, mérsékelhet6 a kockazat kisebb
tranzakcios koltségek 1épnek fel stb. A tdmogatd és kapcsolddo iparagak kozott sokszor nem
htzhatdé meg egyértelmiien a hatarvonal, raadasul a vallalkozasok tevékenységének s
kapcsolatrendszerének valtozasaval idében sem allanddak a csoportok.

d) A vallalati stratégia és versengés Osszefiiggései: a hazai cégek kozotti versengés eldsegiti a
globalis versenyben val6 helytallast, ezért megfigyelhetd, hogy ott miikddnek nemzetkozileg
is sikeres vallalkozasok, ahol a tobbszereplds belfoldi piacon erds a rivalizalds. Ennek
kovetkeztében maga a verseny is a versenyelonyok forrasanak tekinthetd. Természetesen nem
adhaté meg altalanos recept a vallalkozasok stratégidit tekintve, igy ez a determinans
orszagonként — €és azon beliil ipardganként is — mas és mas képet mutat: eltérd vallalati és
egyéni (munkavallaloi, vezetoi és befektetoi) célokat taldlunk és a kettd kozotti Osszefliggés
jellege is valtozo. A helyi verseny arculatat a mar piacon 1évo vallalatok mellett az 0 belépok
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is befolyasoljak, amit a vallalkozasra 0sztonzd lokalis kornyezet is eldsegithet. Egy
vallalkozas vezetdi szakemberei kilépnek a cégtdl és 1j vallalatot alapitanak (spin-off, avagy
spin-out), illetve a tdmogato vallalkozasok valamelyike hoz 1étre belsd diverzifikacioval egy
Uj leanyvallalatot valamilyen cél (alapanyag biztositdsa, kutatadsi feladat stb.) érdekében.

Nem elkiiloniilt determinansok, hanem az egész rombusz, a determinansok ¢€s a kozottiik 1évo
kolesonhatasok egyiittesen hatdrozzak meg az iparag versenyeldnyeit. Sikeres vallalatok,
ipardgak, értéklanc-rendszerek ott milkddnek, ahol egyrészt az egyes determindnsok
hozzéjarulnak a versenyelényokhoz, masrészt az 1j kihivasok — 1j piaci igények,
versenytarsak, innovaciok — megjelenése a rombusz determinansai kozotti kdlecsonhatasok
révén erdteljes és gyors alkalmazkodasi folyamatokat indukalnak a versenyelonyok
ujratermelésére. Porter két tényez6t emelt ki, amelyek sziikségesek (de nem elégségesek)
ahhoz, hogy a rombuszban leirt helyi tényezdk az iparagak tartds versenyeldnyeinek forrdsai
legyenek: a térbeli koncentracidt és az innovaciokat.

Az adott ipardg cégei, valamint a foldrajzilag koncentralt kapcsolodo €s tdmogato iparagak
regionalis klasztert alkothatnak, azaz a rombusz-modell 1ényegében egy klaszter feltételeit irja
le. Bar a (klaszter) fogalom legszorosabban a rombusz kapcsolédd és tdmogatd ipardgak
determinansdhoz kapcsolhatd, azonban jobb, ha gy tekintiink r4, mint a négy determinans
kozotti  kolcsonhatdsok eredményére. A klaszterek 1étrejottében az  egylittmiikodo
vallalkozésok alkotta ,, kritikus tomeg” a legfontosabb tényezd, ami sokszor foldrajzi vagy
politikai okokra, szubjektiv tényezokre vezethetd vissza, nem kizarva a véletlen szerepét sem
(Buzas 2000/a, 2000/b). Szamos klaszter alakult ki spontdn mddon: az izraeli mezdgazdasagi
technoldgiai klaszter, az Omaha-i telemarketing klaszter, vagy a vilag legismertebb gazdasagi
klasztere: Hollywood. A klaszter kialakulasat kdvetéen mar egy Ongerjesztd folyamat révén
fejlodik tovabb, nem kizarva a hanyatlast.

Kozgazdasagi értelemben a klaszterek dontéen az agglomeracios elényok, azaz a gazdasagi
tevékenységek térbeli koncentralodasabol szarmazéd eldnyok egyik fajtajat, a lokalizaciods
eldnyOket hasznositjdk: az olyan eldnyoket, amelyek forrasai vallalaton kiviiliek, de az
iparagon beliiliek, azaz kiils6k a vallalat, de bels6k az iparag szdmara. A lokalizacids eldnydk
nem masok, mint egy adott iparag cégeinek foldrajzi koncentralddasa, a specialis iparagi
szaktudas, a specidlis iparagi intézmények és szakképzés, a kozos érdekképviselet, a specialis
infrasturktura stb. altal nyerhet6 eldnyok (tipikusan ilyenek az olasz iparagi korzetek), amely
elényoket csak az adott iparag (esetleg szorosan kapcsolodo mas iparagak) vallalatai
¢lvezhetik éppen specialis tényezok €s igényeik miatt.

Porter a vallalati stratégiat tekintve a versenyelonyok két alaptipusat kiilonbozteti meg:
koltségelonyok és pozicionalas (termékdifferencialas).

A regionalis klaszter 4ltal a vallalatoknak nyujtott versenyelonyoket ezen két alaptipus szerint
csoportositottuk a 3. sz. abraban.
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3. sz. abra

A klaszterek altal nyajtott lokalis vallalati versenyelénydk

Mikodesi Stratégiai
hatékonyséag pozicionalas
A klaszterek eldseqitik a mikddési A klaszterek a stratégiai versenyeld-
hatékonysag gyors javulasat, ami Klaszter nyok kialakitaséara dsztonoznek az
kéltségeldnytk kialakitasat teszi utanzas és az arverseny helyett
lehetowve
e Kihelyezés (outsourcing) révén a « Specidlis inputok, kdzjavak eldalli-
meretgazdasagossag kihaszna- lasa
lasa e A klaszieren beldl a vallalatok mi-
e Beszallitok versenyeztetése révén kodési hatékonysagaban meg-
elérhetd olcsobb inputok levd klldnbségeket nehezebb
e Kiegészitd termékek termelbi a hosszu tavon fenntartani
tevékenységiket részben meg- e A foldrajzi kdzelség az utanzas
oszthatjak helyett az eltérd stratégiak kialaki
e Olcsobb (kdzds) K+F tdsdra Hsztdndz
e Osszehasonlithatésag lehetdsé- o Uj igények és piaci szegmensek
ge (benchmarking) észlelése konnyebb a klaszterek
i e A legjobb gyakorlatok” gyorsabb nyujtotta Ozleti kormyezetben
' terjedése, Uj tevékenysegekkel és » Komplementer tudastdkék sziner
modszerekkel vald megismerke- gikus hatasa
dés lehetbséege

1

Uj belépdk

| Forés: Porter (2000/a 21-25. 0., 2000/b, 266. 0.) alapjan sajat szerkesztés.

5. Klaszterek Magyarorszagon

Tekintettel Magyarorszag posztszocialista jellegére a hazai klaszterek viszonylag révid multra
tekintenek vissza hazdnkban. A magyar klaszterek modelljei és altaldban a legjobb
kapcsolatai is osztrakok, valamint olaszok. Bar az elsd klaszter csak 2000-ben jelent meg
Magyarorszagon, a szamuk jelenleg mar 22. (4. sz. abra)

A 22 klaszter mellett szamos haldzati-/klaszter-kezdeményezés van (példaul az iivegiparban,
az élelmiszeriparban).

A 22 magyarorszagi klaszter igen valtozatos: épitdipari, autdipari, fa- és butoripari, textil,
elektronikai, termal, élelmiszeripari: zommel a hagyomanyos iparagakbol
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4. sz. abra

Magyarorszagi klaszterek kézpontjai

Saxon Export Klaszter

Mindség-fejlesztési

Magyar Klaszter Matészalka
Epitéipari Egyetemi Klaszter - Optomechatronikai
Klaszter Klaszter

Kozép-magyarorszagi
Autdipari Klaszter

—— Pannon
;éph::. His-&s 5 utsipari
elmiszeripari Kla.
Klaszter o

Pannon
Termél
Klaszter

Pannon Alfoldi Termal Klaszter

Elektronikai
Klaszter

AGKlaszter

Pannon Dél-alfoldi Utépitési Klaszter

Gyimolcs

Elasziox Dél-alfoldi Turisztikai Klaszter

Pannon Fa- ¢s
Butoripari
Klaszter

Kozép-dunantili Dél-alfoldi Kézmiives Klaszter
Fa- ¢s Bitoripari
Klaszter

Dél-alfoldi Textilipari Klaszter
Dél-dunantili Regiondlis Geotermikus

Energihasznositasi Klaszter Kozép-dunantiali
secices Elektronikai Klaszter

keriilnek ki. A 7 régio kozott jelentds — a térképen is jol lathatd — kiilonbségek tapasztalhatok.
(Egyediil az Eszak-Magyarorszagi régioban nem miikodik még klaszter!)

Ki kell emelni a Pannon Autoipari Klasztert (PANAC 5. sz. abra) és Pannon Faipari Klasztert,
(6. sz. abra) amelyek a hazai klasztergyakorlat talan legsikeresebb példainak tekinthetok.
Mindkettd hatarokon atnyuld kapcsolatokkal is rendelkezik. A PANAC az AVCR-rel
(Automotive Cluster Vienna Region), az AC Oberosterreich-hel és a szaszorszagi

5. sz. abra
!
cD
PANAC PANAC tagok
@ PANAC magvallalatok (8-+4) 7l
s PANAC parinerek (52) e : e
PANAC regisatralt szolgaitatok (10) S Eger >
- A ; O 7 £
o ™ LS ™ Debrecen
P ELoa ., * o
- Veszpném = ofy —
D . o 8 i3 1ay
@ o e g -h Bekéscsaia zm.mbtrﬂl:
: m ey i ol o]
4 L ® 4
Kaposwvar i 2
@ _ Seeged |
B A s i £ Alkalmazottak széma: ~ 15000
: Teljes forgalom: ~ 5 milliard €
Alapitva: 2000. december = - PANAC magterulet
Pannon Autdiparn Kiaszter Divicid H-902T7 Gyir, Gesztenyefa u. 4. (Ipari Park)
Tel.: @6/506-817 Fax: 96/506-927 www autoclusterhu  E-mail: szilas! . panaci@arrabonet. nu
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6. sz. dbra
ﬁ«'_g“ Punnon Fa- és Biatoripuri Kluszier tupol
1T e e
J il " © PANFA alapitok (15)
g ® PANFA tagok (66)
_ : Eger
. Sopron B <
o, Debrecen
oy oy o
Sa..
o o =0
T
4 o@ 8 Békdscsaba
3 2 5
.
Negyianima o Sreged i 2003. november 1.
Raposvar
5 Alkalmazottak szdma: ~ 4600
Teljes forgalom: ~ 196 millié €
Alapitva: 2001. junius -~ PANFA magteriilet
Pannon Fa- és Bitoripari Klaszter H - 8900 Zalasgerszeg, Koztarsasag Gtja 17,

Tel.: 92/312-452  Fax: 92/316-033 www.panfa b E-mail: info_zmva@zalaszam hu

AMZ beszallitéi haldzattal, a PANFA pedig a TecNetCluster (Holz Niedeorsterreich) alakitott
és a szédszorszagi ki egylittmiikodést. A PANAC a hazankban letelepedett nagy autdipari
cégek ¢és azok beszallitoi korill alakult ki, mig a PANFA zommel hazai kis- ¢és
kozépvallalkozasok koré szervezodott.

A magyar klaszterek atfogd értékelésére eloszor az EU Vallalkozasi Féigazgatésaganak, majd
az OECD-LEED nemzetkozi felmérése keretében keriilt sor. Ezt megelézden a klaszterekkel
foglalkoz6 tanulmanyok jelentds része elméleti jellegi volt, illetve a megvalosithatosagi
kérdésekkel foglalkozott.

A GKM szerepe a klaszter-fejlesztésben (tegnap-ma-holnap)

A kormanyzati klaszterpolitika — a nyugat-eurdpai gyakorlattal dsszehasonlitva — jelenleg
még korai fazisban van. A Gazdasagi ¢és Kozlekedési Minisztérium Innovacios ¢és
Kornyezetvédelmi Féosztalya a hazai klaszterek fejlesztésének jelenlegi 6 feleldse.

A GKM Kklaszter-fejlesztési szerepe igen dsszetett: tamogatasok (pl.: PANAC részére a 3%-os
miniszteri keretbol juttatott 50 millio Ft, valamint késobb a konkrét célprogramok a RE-1-es,
az RFH-keretprogram, az SZVP-6-os, az Innovacios és Technologiai Program klaszter, illetve
az NFT GVOP beszallitoi palydzatai) informacidaramlas és kapcsolatok kialakuldsanak
elosegitése (a két orszagos klaszter-konferencia (Esztergom, 2002. februar 21., illetve
Budapest, 2003. november 19.) megszervezése és finanszirozasa), tanulmanyok tamogatasa
(pl.: SEED Kisvdllalkozas-fejlesztési Alapitvany: Regionadlis Klaszterek az EU-ban és
hasznosithato tapasztalatok Magyarorszagon) ¢és belsé elemzések (EU Villalkozasi
Foigazgatosaganak: ,, Enterprise Clusters and Networks”, OECD-LEED felmérés, illetve a
lokacios hanyadosok, iparosodottsagi indexek szamitdasa) egyarant jellemzik.
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A klaszterek ,, rendszeres” tamogatasa 2001. januar 1-t6l a Széchenyi Terv RE-1-es palyazata

(regionalis klaszterek létrehozasa és szolgaltatasaik fejlesztése) keretében indult meg. A RE-

1-es program keretében a legfontosabb eszk6zok a kovetkezdk voltak:

e A szervezeti rendszer, azaz a klaszter-menedzsment kiépitésének, valamint a hozza
kapcsolodo informacids rendszer megteremtésének tamogatasa, tovabba

e A klaszter-menedzsment miikddésének, az altala végzett szolgaltatasok, illetve ezek
fejlesztésének a kezdeti tamogatésa voltak.

A klaszterek legfeljebb 25 millié Ft-os (az EU eldirdsanak megfeleld, uin. csekély dsszegii (de
minimis: max. 100 ezer euros) tamogatast, az AFA nélkiili fejlesztés 6sszkoltségének 50%-at
nyerhették el. A palyazoknak legalabb 25%-os sajat forrassal kellett rendelkeznitik.

A RE-1-es program 2001. januar 1-t6l 2002. augusztus 2-ig miikodott, és ennek keretében 16
palyazé osszesen 291 millio Ft timogatast nyert el (koztiik a Magyar Epitipari Kht. 22,6
millio Ft-ot).

A GM a Regionalis Fejlesztési Holdinggal (RFH) 2002. februar 28-an kotott regionalis
programja keretében a minisztérium a divat, az tivegipari és az élelmiszeripari klaszter mellett
a godolldi innovacios kozpont, a bélapatfalvi ipari park és a nyiregyhédzi vallalkozo6i park
projektjeit tdimogatta. A 3 klaszter tAmogatasara dsszesen e program keretében 73 milli6 Ft-ot
koltottek.

A RE-1-hez hasonlé alapelvek mentén folytatodott a haldzatok tdmogatasa a 2003-as
Széchenyi Vallalkozasfejlesztési Program SZVP-6-os (Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
kozott a halozatépitési tamogatasa) palyazataban. Ennek keretében 5-10 tagu (legfeljebb 8
millio Ft, max. 40%), 11-20 taga (legfeljebb 10 millio Ft, max. 40%), 20 tag feletti (legfeljebb
12 millio Ft, max. 40%) halézatok létrehozéasara lehetett tdmogatast elnyerni. Bar csak
gazdasagi tarsasagok palydzhattak, s ez az eddigi zommel nem ilyen formaban miikodd
klaszterek részvételét nem tette lehetéveé. A kezdeti csekély érdekldodés és a palyazati hataridd
meghosszabbitdsat kovetden dsszesen 67 palyazd 566 millio Ft tamogatést nyert el.

A GKM Technologia-fejlesztési és Innovacios Programja keretében 3 palyazati célra 6sszesen
50 milli6 Ft timogatasért lehetett palyazni melyen a Magyar Epitdipari Kht. is sikeresen részt
vett.

A klaszterek/halozatok tamogatasa hazank EU csatlakozasaval a Nemzeti Fejlesztési Terv,
(NFT) Gazdasagi Versenyképesség Operativ Programjanak (GVOP) égisze ald keriilt. Az
eurdpai uniods eldirdsoknak megfelelden a klaszterek létrehozasara tovabbra is csak csekély
Osszegll tdmogatast lehet nytjtani.

A GKM mind elvi mind anyagi szempontbdl elkdtelezett hive a klaszterek/haldzatok
tdmogatasadnak. Legfontosabb céljuknak a klaszterek tdmogatasdnak tovéabbi fenntartdsat,
mellett a klaszterek lehatarolasat segit6 statisztikai mutatészamrendszer kidolgozasat, illetve a
klaszterek jogi statuszdnak rendezését tekintik.
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