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1. Prezentacia potrieb

Kooperacia pohraniénych regidnov — najméa medzi $tatmi Strednej a Vychodne;
Eurdpy - je organickou st¢astou toho eurépskeho snazenia, ktoré bolo sformulované
vramci Medzinarodnej eurépskej regionainej dohody. V pripade kooperacie medzi
Vychodnym  Slovenskom a Severnym Madarskom okrem dvojstranného
obchodovania a kooperéacie ma osobitny politicky vyznam aj potreba zabezpedenia
geopolitickej stability a stability vobec v regione.

Cezhrani€na spolupraca je jedinym prostriedkom na Gginné riegenie spolo¢nych
problémov, nakolko zahrani¢ny kapital sa sprava zdrzanlivo av danej situacii je
potrebné mobilizovat vSetky rezervy, aby sa utimilo jestvujlce socialne napétie.
Obyvatelia teritéria si musia vyriesit' problémy sami, bez ohFadu na hranice
a narodnostni prislusnost, ozivit' avyuzit' jestvujice vyrobné kapacity
a zapojit’ teritérium do medzinarodného obchodného krvného obehu.
Spolo¢nym pohraniénym zdruzenim sa to da dosiahnut rychiejsie a G&innejsie.
Ktomu je vSak potrebné, aby sme detailne poznali sucasny stav a nikajlce sa
moznosti. Osobitne je potrebné, aby zapocala medzi malymi pohraniénymi
regionmi pravidelna vymena informacii s ciefom zabezpeéit stretnutie
odbornikov z oblasti regionalneho rozvoja, za ucelom vymeny skisenosti.
DoterajSie iniciativy v oblasti pohraniénej kooperacie poukazuju na to, Ze takato
spoluprace nielen Ze je uzitotna a mozna, ale dokonca aj vyslovene potrebna
k tomu, aby sa uplatnili odévodnené zaujmy tunajSich obyvatelov a tie hfadiska, ktoré
v regione - av ramci regidnu v mikroregiénoch — zohravaju délezitu Glohu v rozvoji
trojhranicia Slovensko-Ukrajina-Madarsko.

V pohrani¢nych oblastiach pri planovani je potrebné ratat’ s mnozstvom
specialnych okruhov otazok, ved napokon na jednej strane su vacsinou vzdialené
od hospodarskych centier vlastnej krajiny a na strane druhej sa hranica prejavuje ako
ostra deliaca ¢iara, pozdiZ ktorej sa vytvorila Siroka $kala rozdielov v histérii, v

kultdre, v socialnej sfére ba dokonca aj fyzické rozdiely.
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Za vseobecné dediCstva pohraniénych oblasti je mozno povazovat nasledovné:

» obyvatelstvo Zijuce v jednotlivych $tatoch st hranicami izolované a neparticipuju

na niektorych rozhodnutiach
» ich obchodné centra si uzavreté v ramci vnutrostatneho Gzemia
» su na konci infrastrukturalnych sieti

» vacsinou su chudobni z hladiska prirodnych zdrojov, najmé v periferialnych

pohraniCnych oblastiach;

» rozdiely v komunikacii, kultirnej a socialnej sfére pohrani¢nych oblasti staZuju

obchodné kontakty.

PohraniCnych oblasti sa dotyka nielen fyzické odburanie hranic, ale st¢asne aj
sustavna liberalizacia vymeny tovaru, postupné uvofnenie pradenia sluzieb, ako

aj niekde volné, inde e$te obmedzené prudenie vyrobnych faktorov.

Pravidla pohybu a pridenia tovarov nemozno ovplyviiovat ani regionaine ani
v mikroregidnoch, nakolko tieto pravidla sa definuju v ramci medzistatnych dohdd.
Pristupove zmluvy novych &lenskych Statov k Eurépskej Gnii mimo iné si vytyCila za
ciel aj postupnu liberalizaciu vymeny tovaru, ¢o znamena odburanie colnych bariér,
kvot a kontingentov. Ak je volné prudenie vyrobkov zabezpelené, kompetitivne
a komparativne konkurenéné vyhody vyrobkov vyprodukovanych na uzemi jedného
§tatu objavujucich sa na trhu druhého $tatu sa stanu hybnou silou v zahrani€nom
obchode. UpIné odburanie colnych hranic a vznik hospodarskej unie ,ddsledkom
zmensenia vzdialenosti“ vytvara nové vyzvy amoznosti pre malé a stredné
podnikatelské subjekty, o predpokiada ozivenie vzajomnej vymeny tovaru.

Maly pohrani¢ny styk uZz v sucCasnosti je charakterizovany na oboch stranach
hranice intenzivhou vymenou tovaru, ¢o v urCitych pripadoch je v skutoCnosti
vyhodné len vtedy, ak zahrani¢né nakupy sU spojené s vyuZitim sluZieb, s
rekreaciou, rodinnymi navstevami alebo inymi kultdrnymi pripadne volnogasovymi

programami. Tento okruh otazok je tiez usmerfiovany medzistatnymi dohodami.
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Pohraniénych oblasti sa vyznamne dotykaju zauzivané podmienky pefiaznych,
bankovych, logistickych a prepravnych sluZieb. Z hfadiska sluzieb kompetitivhe
vyhody su znatefné na madarskej strane. VVyznam nakupnej turistiky je v tom, zZe
vytvara nadpriemerny dopyt tovaru v pohraniénych regiénoch, ktory vedie ku vzniku

obchodnych centier, trznic, obchodnych domov.

Prvym skimanym prvkom prudenia vyrobnych faktorov je mobilita pracovnych sil.
Viyrobny potencial daného teritéria zavisi od produktivity, ktord ovplyvnuje
vzdelanostna uroven a Struktira pracovnej sily. Prudenie pracovnych sil sa

dotyka daného regionu v dvoch rovinach:

» na jednej strane je to pohyb pracovnej sily v rdmci vnitorného regionu, o vedie

ku vzniku miestnych centier zamestnanosti,
» na strane druhej sa to prejavuje pohyb pracovnej sily medziregionaine.

V prvom pripade ide o tzv. ,kyvadlové” zamestnanie, av§ak v druhom pripade uz
hovorime o migracii pracovnej sily, nakolko sa k nej vo vacsine pripadov viaZze aj

presun bydliska v ramci regiénov.

Cezhraniéna migracia je obmedzena, okrem vazby k bydlisku, narodnymi rozdielmi

vo sfére spolotenského Zivota, v kultire, medziStatnymi dohodami, ako gj

vzajomnym uznavanim vzdelania v profesiach.

V pohrani¢nom regiéne rozdiely v odliSnosti Urovne Zivotnych nakladoch a realnych

prijmoch na oboch stranach hranice su tiez zdrojom urcitého napétia.

Sucasna legislativa v8ak uz umoziiuje vofné prudenie kapitalu. Tok fyzickeho
kapitalu (tovarne, zariadenia, skladové zasoby) znamena zmenu sidla jednotlivych
tovarni, vyrobnych jednotiek z jedného teritéria do druhého, kym za tok finanéného

kapitalu (akcie, dlhopisy, peniaze) povazujeme rozsirenie produkcie.
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Regiony maju moznosti a metédy ovplyviiovat' a podporovat’ tok financii a
kapitalu, z ktorych mézeme vyzdvihnut tie, ktoré vyznamne podporuju prilev

zahrani¢ného kapitalu:

» legislativa usmerfiovania makroekonomiky,
» kvalita infrastruktary,

» v8eobecné danosti priemyslu,

» podmienky konkurencie schopnosti

> UCinnost legislativnej administrativy

Hospodarska a spolo¢enska uroven daného regionu ovplyviiuje Struktiru vyrobne;
sféry vregione. V rozvinutych regiénoch sa udomacnuju inovativne odvetvia
a priemysel s vysokym vyskumnym a vyvojovym (V+V) potencidlom, kym v menej
rozvinutych oblastiach je charakteristické udomacnenie sa vyrobnych odvetvi
naroénych na kvantitu pracovnej sily a vyzadujucich niZSie kapitalové investicie.
V sulade stym je moZné s opatrnostou vyvodit paralelu medzi regionmi, medzi
inovativnou uroviiou priemyselnych odvetvi sidliacich v regionoch a Zivotnym cykiom
tovaru a vyrobkov nimi produkovanych. To znamena, ze je nevyhnutné snazit’ sa
v ramci podpornych aktivit ziskavania investorov o to, vyuZivajuc vsSetky
vyhody pohraniéia, aby udomaciiujlice sa priemyselné odvetvia sluzili k

technickému rozvoju a rozsireniu inovacie v regione.
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2. Ramce rozvojovej politiky

21. maja 1980 na konferencii ministrov Rady Eurépy podpisali ramcovi zmiuvu
o decentralizacii cezhrani€nej kooperacie. V zmysle tejto dohody v danych
krajinach miestna a regionalna samosprava je opravnena samostatne nadviazat
a formovat medzinarodné kontakty atiéto je potrebné povazovat za prirodzené

rozSirenie teritorialnej politiky pre miestnu komunitu.

Vjali 1998 zapocala €innost Obchodna kooperaéna siet’ (Business Cooperation
Network; BC-NET), vytvorena Eurdpskym spolocenstvom. BC-NET je organizacia,
ktora ma na celom teritoriu svojej pdsobnosti vytvorenl siet poradcov, navzajom
prepojenych pocitalovou sietou a poskytuje rozsiahle informaéné poradenstvo pre
rozvoj malych podnikatelskych subjektov v oblasti cezhrani¢nej kooperacie. Uzol
v Madarskej Republike BC-NET prevadzkuje ITD Hungary, na Slovensku Agentura
SARIO.

16. decembra 1991 Eurdépska unia podpisala Zmluvu o zdruzeni
s Ceskoslovenskom, Polskom aMadarskom a1. februara 1993 aj
s Rumunskom. Ztohto regiénu s Ukrajinou v roku 1994 uzavrela EU dohodu
o obchode a kooperacii, v ktorom deklarovala ochotu, Ze v roku 1998 zapocne

rokovania o uzavreti dohody o vofnom vymene tovaru.

Po uzatvoreni tychto zmliv skupina Visegradu vr. 1992 (21. decembra) sa
v Krakove dohodla o Giastocénej liberalizacii trhu (CEFTA). Tymto krokom sa trom
z dotknutych krajin Karpatského Euroregiénu umoznilo zapocatie vytvarania priestoru

pre volné obchodovanie.

Na regionalnej uGrovni to bolo poslinené vroku 1993 uzatvorenim Zmluvy
Karpatskych komér, (Clenmi su: Rzeszoév, Uzhorod, Rijeka, Lvov, Oradea, Miskolc,

Michalovce a Kos$ice) anapokon vznikla aj Madarsko-Slovenska obchodna

a platobna dohoda.

V roku 1994 vzniklo Karpatské zdruZenie pre rozvoj pohraniénej hospodarskej
kooperacie (KHGSZ) s podporou PHARE ado dne$ného dita vykonava ¢innost
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vramci Karpatského euroregionu so sidlom v sidlom v meste Satoraljaujhely s
ciefom, aby v oblasti slovensko-ukrajinsko-madarského trojhrani¢ia napomohla

podnikatelskej kooperacii v trojhraniénej oblasti.

Vroku 1995 zpoverenia Zemplinskej regionalnej nadacie pre rozvoj
podnikatelstva (ZRVA) bola vypracovana $tudia o rozvoji trohrani¢nej hospodarskej

kooperacii a vytvoreni podnikatelskych zon.

Region Zemplina v MR - 2 Statistické samospravne obvody 52 obecnych samosprav
a miest Sarospatak a Satoraljatjhely — z iniciativy ZRVA — prijali svoj hospodarsky
rozvojovy program a pripravili podkladové navrhy na teritoridlne zaélenenie vo
februari 1997. Material nesie nazov ,Program hospodarskeho rozvoja

Zemplinskej podnikatelskej zony*.

Na zaklade tohto vy&lenenia oblasti a programového navrhu Rada pre regionainy
rozvoj zupy Borsod-Abauj-Zemplén na zaklade vliadneho nariadenia &. 53/1998 (27.
l1.) vyznacilo za Podnikatel'ski zénu toto Uzemie. Bol to velmi vyznamny krok, ako
z hfadiska hospodarskeho rozvoja, tak aj z hfadiska pohraniénych hospodarskych
kontaktov, ved pojem Podnikatelska zona dnes v MR predstavuje kategériu ktora
oCakava potencionalnych investorov a podnikatefov s najvyhodnej$imi formami ich

podpory.

V zmysle Nariadenia Ministerstva regionalneho rozvoja MR ¢. 18/1998 (25.VI.) -
priloha €. 2 v ramci implementacie hospodarskeho rozvojového programu doslo po
analyzach, po strategickom a operativhom programovani za uéasti lokalnych aktérov
a ZRVA na zaklade rozhodnutia Rady pre regionalny rozvoj Zupy Borsod-Abauj-
Zemplén vroku 2000 kvypracovaniu Regionalneho rozvojového programu
Zemplinskej podnikatelskej zony (ZPZ), ktory je zaloZeny mimo iné aj na vyuzivani

vyhod vyplyvajucich z trojhrani¢nej lokalizacie.

Spominany program ZPZ Uzko nadvézuje na regionalnu koncepciu rozvoja Zupy
Borsod-Abauj-Zemplén, ktora v roku 1999 deklarovala ako jeden z hTavn;’/ch smerov

rozvoja vyuzivanie pohraniénych stykov a kooperacie.
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Idea spolocného trhu kladie velky doraz na rozvoj kontaktov cez hranice, nakolko
multinarodnostné zmiesané obyvatelstvo, ktoré disponuje s pribuznymi krajinnymi
Crtami, vlastnymi zdrojmi, historickymi, kultdrnymi resp. hospodarskymi tradiciami,
predstavuje potencial spolo¢ného vyuZitia ako preferovanej politiky Spolodenstva.
Rozvoj regionalizmu v uréitych ramcoch iniciovala aj sama EU v ramci svojich

programov INTERREG a tzv. RECITE (Eurépa regiénov a miest).
Strategické principy viazuce sa k regionalizmu:

> Princip subsidiarity: rozhodnutia sa maji rodit na Grovni vynorenia problému,

centralna vlada iba poskytuje podporu pri rozhodovani.

~~~~~ ~

» Princip partnerstva: rozhodnutia sa maju prijimat na baze ¢o najsir§ie mozného

konsenzu, verejna sprava je iba Gc¢astnikom procesu.

» Princip programovania: namiesto jednotlivych investi¢nych projektov je potrebné
financovat’' rozvojové programy, ktoré — po analyze uskutoCnitelnosti — definuju ciele,

stratégiu, organizaciu a zdroje.

» Princip addicionality: financovanie obyfajne sa nerealizuje zo $tatnych

prostriedkov ~ &tat iba doplfiuje zdroje realizacie.

> Princip koncentracie: koncentracia prostriedkov na Uzemia a &innosti, ktoré

sfubuju najlepsie vysledky.
Principy kooperacnej zony:

> Princip rovnocennosti, tj. v ramci kooperacie pohrani¢nych oblasti troch
susednych krajin je potrebné smerovat k dokonalému vyrovnavaniu, snahy upriamit

na rovnocennost — ani jedna strana nemoze vynutit svoju véfu voci druhému bez

jeho suhlasu.
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> Princip vzajomnych vyhod: je potrebné vytyCovat také rozvojové a kooperagné

programy, ktoré priaznivo vplyvaju na prosperitu vSetkych troch teritérii.

> Princip koordinacie: rozvojové programy sa vypracuvajl a realizuju

koordinovane.

» Priorita zaujmov hospodarskeho rozvoja: obmedzené pristupné silové zdroje je

potrebné vyuZivat k tvorbe vyhodnych podmienok pre hospodarsky rozvoj.

> Princip vyrobno-obchodnej integracie: v kooperacii troch teritorii sa musi stat
kazdodennou praxou, spolupraca &initefov hospodarskeho rozvoja aich iniciativy

maju preferenciu.

> Princip mierového spolunazivania: susedské narody vzajomne dokazu svoju

dobrd vélu — narodnosti maju byt uZitoénymi sugastami statotvornych narodov.
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3. Predstavenie cielov
Strategické ciele rozvoja pohraniénej hospodarskej kooperacie si nasledovné:

> posilfiovanie hospodarskej bazy kooperacie, rast bazy konkurencie schopnych

vyrobkov (rozvoj podnikatelskej infrastruktdry),
» koordinované vylep$ovanie fyzickych predpokladov hospodarskej kooperacie,

» skvalithovanie schopnosti prilakat kapital zo strany kooperujtcich pohraniénych

regiénov
» rozvoj pohranicnej kooperacie z hladiska informatiky a marketingu

na tejto baze posilovat hospodarsko-spolocenski kohéziu teritoria, napomahat k

zlepsSovaniu kvality Zivota a procesu tvorby obgianskej spoloénosti.

Je potrebné zdéraznit' dblezitost toho, Ze pri realizacii tychto cielov mézu mat prioritu
iba také projekty a investicie, ako aj podpory zo strany podpornych subjektov, ktoré
su v sulade s legislativou EU ako z hladiska zabezpedenia potrebnej kvality, tak aj
z hladiska ochrany Zivotného prostredia. Osobitne treba vyzdvihnut nevyhnutnost
konkurencieschopnost vyrobkov a sluzieb nielen v oblasti pohrani¢nej kooperacie,
ale aj na trhoch Eurépskej unie. Je to doblezitd skutoCnost, nakolko ciefom

rozvojoveého programu neméze byt preZitie, ale rozvoj, ktory je hybnou silou procesu.

Medzi konkrétne rozvojové priority, viaZzuce sa bezprostredne na strategické ciele
patri rozvoj malych a strednych podnikatel'skych subjektov, bez ktorych je
nepredstavitelny kvantitativny rozvoj konkurencie schopnej zakladne vyrobkov a
sluzieb. Z hladiska konkurencie schopnosti vytyCenym ciefom je posilnenie
inovacnej schopnosti podnikatelskych subjektov, ako aj napomahanie k tomu,

aby sa produkty a sluzby mohli dostat’ na trh.

Je v8eobecne znamou skutoénostou, Ze najddlezitejS§im krokom uz v prvej faze
rozvojovych kooperaénych ¢innosti zabezpecenie podmienok priechodnosti hranic
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a jej potrebnej infrastruktary. To sa objavuje ako zakladny ciel, ved je

predpokladom pre rozvoj logistickej ¢innosti a pohyb tovaru.

V medzinarodnom obchodnom styku pri rozvinutej logistickej &innosti je velmi
dolezita aj realizacia takej vymeny tovaru medzi krajinami, ktora $etri devizy

a predpoklada posilnenie obchodno-penaznej kooperacie.

NajdolezitejSim cielom slovensko-madarskej Zemplinskej pohrani¢nej kooperacie je
posilnenie schopnosti ziskania kapitalu, ktorého vyznamnym prostriedkom je tvorba
podnikatel'skych zén. Priemyselné parky fungujuce vo vnutri tychto zon, alebo
logistické centra vytvorené na rozvoj priemyslu a obchodu v pohraniénych oblastiach,
ako aj podnikatelské inkubatory vyznamne podporuji exportnt schopnost’ teritoria,
prispievaju k transferu realizacie medzinarodného kapitalu a technologii, a tiez
bezprostredne ovplyviuju zniZenie regionalnej nezamestnanosti, zvy$enie Zivotnej

urovne a revitalizaciu depresivnych, zaostalych mikroregiénov.

Krozvoju je neodmyslitelna tvorba regionalnej podnikatel'skej informaénej
databazy, ciefom ktorej je operativna evidencia podnikatelskych subjektov regionu,
spracovanie, dostupnost’ a uc¢inna vyuzitefnost ziskanych informacii. K realizacii ciela
vramci kooperaénych ¢&innosti je nevyhnutné uskutoénit rozvoj formy a spésobu

vymeny informacii a regionalneho marketingu.

Z obchodnej analyzy pohrani¢nych regionov je mozno konstatovat, Ze v zahrani¢nom
obchode vSetkych troch krajin mozno vykazat osobitosti tovarovej vymeny zo
susedmi, ktoré vychadzaju zich komplementarnej charakteristiky, sucasnej
ekonomickej situacie, priemyselno-agrarnej Struktary. Regionalne hospodarke
a Statistické Udaje kooperacie pohrani¢nych teritorii uz aj dnes vykazuju
intenzivnejSiu spolupracu, ako makroekonomické vysledky, teda uz existuju zaklady

pre rozvoj este uzsej a stmelenej kooperacie.



PROGRAMOVY NAVRH EUROREGIONU ZEMPLIN STRATEGICKY PROGRAM

4. Odporucéané opatrenia

Za ucelom dosiahnutia deklarovanych osobitnych ciefov sa sformulovali nasledovné

opatrenia:
4/1. Rozvoj cezhraniénych hospodarskych kontaktov
4/1.1 Posilnenie organizacnych centier pohraniénej kooperacie

Ciefom tohto opatrenia je rozvoj a posilnenie organizadnych ramcov
a inStutucionalneho pozadia (ZdruZenie pre rozvoj podnikania v Karpatskom
Euroregione, Zemplinsky euroregion), ako aj preskimanie, prehodnotenie
a aktualizacia na programovacej Urovni (Program trojhrani¢ného rozvoja

hospodarstva).
4/1.2 Dal$i rozvoj pohraniénej podnikatel'skej kooperacie

Cielom je zabezpecenie rozvoja a realizacie interregionalnych hospodarsko-
rozvojovych avzdelavacich centier a podnikatelskych inkubatorov (ZRVA
Satoraljaujhely, RRA Kralovsky Chimec, VK Uzhorod), rozvoj a rozSirenie uz
jestvujucich programov vzdelavania na stredoSkolskej a vysokoS$kolskej udrovni

(univerzitné, stredoskolské, vzdelavanie dospelych, podnikatelov.).
4/1.3 Zapocatie marketingovej ¢innosti pohrani¢nych regiénov

V ramci opatrenia sa uskuto¢niuje koordinovana, navzajom sa posifujaca
regionalna marketingova ¢innost (iniciovanie investovania, cudzinecky ruch) a s ¢im

sa zleps$uje pozicia oblasti v sutazi o investorov.

4.2. Realizacia rozvoja v oblasti infrastruktiry a ochrany zivotného prostredia

4/2.1 Vylepsenie priechodnosti hranic
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Cielom je rozvoj hraniénych priechodov aZ po zanik hranic v ramci EU,
vytvorenie fyzickych predpokladov (cesty, Zeleznica, vodna a letecka

doprava).

4/2.2 Rozvoj cezhrani¢nej kooperacie v oblasti ochrany a tvorby

Zivotného prostredia a ochrany prirody

Ochranarske ulohy v teritériach presahujacich hranice (Medzihorie,
Medzibodrozie) sa daju uskutolnit’ u¢inne iba v ramci kooperacie. Opatrenia
na spolony rozvoj chranenych Casti krajiny a chranenych uzemi (Zemplinska
chranena krajinna oblast), spolo¢ny postup proti ekologickym problémom,
ochrana proti povodniam a vnutornym vodam (Tisa, Bodrog) maju za ciel

zvy$enie ich stupna.

4/3 Rozvoj kulturnych a vymennych aktivit medzi pohraniénymi osidleniami
4/3.1 Stupnovanie kooperacie medzi osidleniami
Cielom je zvy$enie organizagnej Urovne, rozvoj uz jestvujlcich kooperacnych,

bratskych a druzobnych kontaktov miest, obci, ich zdruzeni, ako aj posilnenie

spolo¢nych rozvojovych programov (Natur Park Velky Milic).
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5. Ukazovatele monitoringu

Output indikatory

- Hodnota ziskanej a zabezpecenej podpory na pohraniént kooperaciu

- PoCet programov a rozvojovych iniciativ v ramci pohraniénej kooperacie

- PocCet vzniknutych a funkénych podnikatelskych kooperacii v pohrani¢nom

regione,

- Suma EU zdrojov, ktoré prichadzaju do regiénu,

- PocCet vzniknutych/udrzanych pracovnych miest v pohraniénom regiéne

- Objem investovaného kapitalu v pohraniénom regiéne

Indikatory uspesnosti:

- Zmeny poctu interregionalnych programov,
- Rast poctu ucastnickych organizacii v cezhrani¢nych programoch,
- Zmeny v drovni investicii v pohrani¢nom regione,

- Poget programov, ich rozvoj, hodnota - vzniknutych v ramci pohrani¢nej

kooperacie
- Publicita programov pohrani¢ného regiénu (Euroregion)

Indikatory ucinnosti:

- Vyvoj GDP pohrani¢ného teritoria,
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- Vyvoj GDP malého pohraniéného regionu v pomere s GDP materskej krajiny,

- Tvorba tovarovej vymeny v pohrani¢nom regione (prihraniény export),

- Cudzinecky ruch v rdmci pohraniéného teritéria,

- Rast indikatorov medzinarodného cudzineckého ruchu v kooperujtcich

pohraniénych regionoch,

- Obmeny mobility pracovnej sily v pohraniénom regiéne,

- Rast prijmovych ukazovatelov v pohrani¢nom regione.
Kooperujuce organizacie
Krealizacii rozvoja programovej casti pohraniénych stykov na zéklade
medzinarodnych a miestnych skusenosti, ako aj vyuZitia zli¢enych zdrojov je
potrebné konStatovat, Ze vyZaduje ucast viacerych subjektov, aby sa dala

charakterizovat’ uspesnost’.

Definovanie organizacii zodpovednych za realizaciu rozvojovych priorit

- Vlada (kompetentné ministerstva), ako aj vlady a kompetentné ministerstva

dotknutych kooperujtcich krajin,

- Rady malych regiénoch pre regionalny rozvoj a ich pracovné skupiny

Vyty&enie okruhu uéastnikov

- Regionalne a Zupné rady a agentury teritorialneho rozvoja,

- Urad pre zahraniénych Madarov (HTMH),
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- ITD Hungary, SARIO (investi¢né a obchodno-rozvojové verejnoprospesné

zdruzenie a agentury),

- Verejné zdruzenie Karpatského Euroregiénu,

- Verejna nadacia ,Uj Kézfogas*,

- ZdruZenia miest a obci (vo v8etkych kooperujtcich krajinach),

- Karpatské zdruzenie pre rozvoj pohraniénej hospodarskej kooperacie,

- Zemplinska nadécia pre regionalny rozvoj podnikania (ZRVA),

- Regionalne jednotky hospodarskych komor v kazdej za¢astnenej krajine,

- Odborné a reprezentatné organizacie dotknutych malych regidnov

Karpatského Euroregionu,

- Pohrani¢né obcianske zdruZenia (vo v§etkych kooperujticich krajinach)

Uskutocnujuci:

- Domace a zahrani¢né zdruzené podnikatelské subjekty, podnikatelské

kooperaéné zdruzenia,
- Dotknuté pohraniéné samospravy,
- Zemplinska nadacia pre regionalny rozvoj podnikania,

- Regionalna rozvojova agentura Krafovsky Chimec (Slovensko)

- Regionalna rozvojova agentura Humenné
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- Kancelaria Tourinform a Zemplisnek zdruZenie pre cudzinecky ruch

v Satoraljaujhelyi,

- Vychovno-vzdelavacie inétituqie

- Pohrani¢né miestne a regionalne zdruzenia, spolky,
Mozné zdroje potrebné k rozvoju

Medzinarodné zdroje

- predvstupove finanéné prostriedky (PHHARE CBC, ISPA, SAPARD),

- Strukturalne fondy ( ERDF, ESF).

- Kohézny fond,

- Spolo€enskeé iniciativy (INTERREG),

- Spoloéenské programy (Culture 2000, Youth 2000-2006),

- Eu-zdroje, sprostredkované kompetentnymi ministerstvami dotknutych krajin,

- Programy Medzinarodnej nadacie Visegrad (Kooperacia V4),

- Medzinarodné penazné institucie,

- Podporny fond Karpatského euroregionu,

- Medzinarodné nadacie

3

Statne zdroje

- Grantové $tatne rozpottové zdroje (ministerstiev),
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- Programy a nadacné zdroje na podporu zahrani¢nych Madarov,

- Podpora Uradu pre zahraniénych Madarov,

- Podporné programy Corvinus a.s.,

- Programy nadécie ,Nové podanie ruk” (Uj Kézfogas),

- Struktdra nadacie ,lllyés®,

- Verejna nadacia ,Apacai*“,

- Podporny ramec Rady regionalneho rozvoja Severného Madarska (NORDA),

- Decentralizovany podporny ramec Zupnej rady regionalneho rozvoja zupy B.-A.-Z.,

- Uverové podporné $truktury,

Miestne zdroje

- Vlastné silové zdroje samosprav a uvery,

- Vlastné zdroje regionainych rozvojovych zdruzeni a uvery,

- Vlastné zdroje podnikatefov a uvery,

- Vlastné zdroje neziskovych organizacii a grantové zisky,

- Rizikovy kapitala Uverové moznosti,

- Komorové uvery, podpory.
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SWOT analyza Trojhraniéia, v ramci Euroregionu Zemplin

V priebehu SWOT analyzy sme skamali silné stranky (strengths), slabé stranky

(weaknesses), mozZnosti (opportunities) a ohrozenia (threaths) spoluprace na

zaklade niz8ie uvedenych suvislosti:

Hospodarska spolupraca spominaného regionu
Zosluladeny rozvoj spominaného regionu

Viytvorenie podnikatelskych zén na Gzemi troch susediacich pohraniénych

oblasti

Situacia zosuladeného regionaineho rozvoja v oblasti podpornych
mechanizmov a lobingu, koordinovana KHGSZ — Karpatok Harmashatarmenti
Gazdasagfejlesztési Szévetség - Zvazu trojhraniénej hospodarskej spoluprace

Karpaty.

Zosuladeny rozvoj cestnej, Zelezni¢nej a vodnej infrastruktary

Vysledky analyzy mézeme zhrnit nasledovne:

Silné stranky:

Uzavretie medzistatnych dohéd, ¢innost dohody CEFTA.

Z geopolitického hladiska priazniva poloha, regiéon sa nachadza v centre troch

trojhranici.

Region sa nachadza v prieniku Severo-JuZnej, respektive Zapado-Vychodnej

premavky.

Vyhodna doprava, tranzitné danosti smerom do SNS (oblasti
Sirokorozchodnych — tizkorozchodnych prekladok: Zahony, Cierna nad Tisou).

ZEMPLENI RVA - RRA v KRALOVSKOM CHLMCI 1
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— Historickym vyvojom dana Zelezni¢na siet, spolupraca v Zelezni¢nej doprave.
— Nedotknuté prirodné zdroje, prostredie (lesy, hory).

- Regioén disponuje s dvoma medzinarodnymi letiskami (KoSice, Uzhorod).

— Urodné polnohospodarske oblasti.

- Medzinarodné energetické tranzitné systémy (zemny plyn, ropa, elektricka

energia) sa tiahnu cez region, preto energetické nosice su lahko dostupné.

— Dobra situacia v suvislosti telekomunikacnej a plynarenskej infrastruktury.

regionu.

— Fungujuce programy PHARE-CBC, INTERREG a iné podporné programy na

Uzemi regionu trojhranicia.
~ Nadejné vysledky rozbehnutej hospodarskej spoluprace v regione.
— Etnicky zmie$ané obyvatelstvo, viacjazyCnost.
~ Volne dostupna pracovna sila, za relativne nizku cenu prace.
— Cinnost regionalnych organizacii pre rozvoj podnikania.
— Usilovnost, pracovna vydrz a snaha tu zijucich fudi.
— Historické tradicie spoluprace.

— Narastajuce skusenosti samosprav a civilnych organizacii v oblasti

hospodarskej spoluprace.
- Cinnost vzdelavacich a rekvalifikaénych systémov.

— Cinnost Zvazu trojhraniénej hospodarskej spoluprace Karpaty — Karpatok

Harmashatarmenti Gazdasagfejlesztési Szévetség (KHGSZ).

Slabé stranky:

ZEMPLENI RVA - RRA v KRALOVSKOM CHLMCI 2
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- Nedostatok podnikatelského kapitalu.

— Nizky podiel medzinarodného kapitalu v regiéne.

- Velka vzdialenost od hlavnych miest krajin, periférna poloha.
- Upadok priemyseinej a pofnohospodarskej vyroby.

— Znecistenie Zivotného prostredia v niektorych oblastiach.

— Tazka dostupnost pritazlivych lokalit, nerozvinuté obchodné-finanéné

infrastrukturalne vztahy a sluzby.
— Nedostatok modernych hranié¢nych prechodov.
— Nizka miera priemyselnej ¢innosti a zahrani¢ného obchodu.
— Slaba uroven uskuto&nenych rozvojovych aktivit.
- Nevykonana modernizacia Zelezni¢nej a cestnej siete, nedostatok inovacii..

—~ Slovensko a Madarsko nemaju uzavreti dohodu o volnom obchodovani

s Ukrajinou.
— Existujuce rozdiely v pravnych systémoch krajin.
— Divergencia hospodarskych systémov.
— Nedostatok obchodno-technickej a marketingovej praxe.
~ Absencia dialnice.
-~ Nepostacujlca Groven prezentace regionov v zahranici.
— Dostupné zahrani¢né zdroje si malo zname.
MoZnost.i

— Clenstvo v Europskej Unii, respektive dovtedy UuU¢ast v regionalnych
programoch PHARE, CBC, INTERREG.
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Ustredna logisticka rola v medzinarodnom obchode - napojenie sa na

globalnu infrastruktaru.
Uvedomit' si potrebu rovhnocennej a racionalnej kooperacie.

Vdaka vysledkom spoluprace region sa moéze stat pritaZlivejSim pre

zahrani¢ny kapital.

Uspokojenie dopytu susediacich krajin cez zbénu spoluprace v oblastiach

hospodarstva, zdravotnictva a inych sluzieb.
Moznost ziskavania rozvojovych zdrojov z viadnych fondov.
Zosuladeny, kompatibilny rozvoj regionu v trojhranici.

Rozsirenie priechodnosti hranic modernizaciou a rozvijanim uz eistujucich

hraniénych prechodov je mozné dosiahnut zlep$enie urovne sluzieb.
Vyuzitie prirodnych zdrojov.

ZUzitkovanie prirodnej, hospodarskej komplementarity troch regioénov..
Kooperacia v oblasti polnohospodarstva a potravinarskeho priemyslu.
Vyuzitie skisenosti z programu EU INTERREG.

Cinnost a kooperacia regionalnych rozvojovych agentur.

Budovanie dialnic moze napomdct prepojeniu  regionov  cestnymi

komunikaciami.
Potreba podnikania.

Prilakanie fudi pochadzajucich z regiénu (USA, Kanada, iné), podpora ich

investi¢nych snah.

Vyuzitie existujlcich vztahov samosprav, organizacii rozvoja hospodarstva a

podnikania s rozvinutymi krajinami.

Zlep$enie prechodnosti hranic pre cestovny ruch.
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- Vyuzitie doteraz nevyuzivanych priemyselnych, logistickych objektov a

arealov.

— Zabezpecenie splavnosti riek Bodrog a Tisa pre vodnt dopravu.

Ohrozenia:
— Predizenie eurépského integraéného procesu v pripade Ukrajiny.

— Nedostatky v narodnych hospodarstvach zvy$uja zaostalost spolupracujlcich

regionov.
— Nedostupnost vzajomnych trhov.
- Nacionalistické prejavy, zosilnenie neopodstatnenych obav.
— Zmeny v politickom smerovani, dialogu.
— Zaostavanie uskutoénenmia rozvojovych snazeni.
—- Regionalne rozvojové aktivity sa vykonavaju izolovane bez suladu.

— Politicki, samospravni reprezententi regiénov operuji s individualnymi

rieSeniami, nesnazia sa o spolupracu, alebo rivalizuju.
— Eskalacia hospodarskej kriminality v regione.
— Rozdielnost obchodnej, podnikatelskej mentality.
— Odstahovanie kvalifikovanej pracovnej sily.
- Demoralizacia, strata nadeje znacnej Casti nezamestnanych.
— Bezvyslednost lobingu.

— Spolupraca sa neuskutoCfiuje z dbévodu stretu osobnych zaujmov

zu&astnenych .
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Na zaklade analyzy prostredia a SWOT analyzy sa vyrysovalo stanovisko, ako aj
podla dalSich konzultacii a rozborov sa vytvoril nazor, Ze stratégie a konkrétne ciele
hospodarskej spoluprace v trojhraniénej zéne sa musia zakladat na Cim SirSom

vyuzivani silnych stranok a moznosti regionu.

Na zaklade vysledkov rozborov sme dospeli k zaveru, Ze existuje rad takych
strategickych zamerov, ktoré prekticky v kazdom z troch pohraniénych — vyrazne
vSak v Slovensko — Madarskej relacii — regiénov su viac—-menej totozné. Su to tie
dIhodobé ciele, chapané v §irSom vyzname, v ramci ktorych su realne definovatelné

kratkodobé a strednodobé dosiahnutelné, Specificke ciele.
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